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Wstep

Szanowni Panstwo,

rynek finansowania przedsiebiorstw w Polsce w okresie od poczatku 2024 r. do
konca | potowy 2025 r. charakteryzuje sie dynamicznymi zmianami wynikajgcymi
zarowno z czynnikow makroekonomicznych, jak i rosngcej konkurencji pomiedzy
firmami finansowymi. Wptyw na dostepnosc kapitatu majg m.in. zmieniajace sie
warunki monetarne, transformacja technologiczna sektora finansowego oraz
rosngce znaczenie alternatywnych form pozyskiwania srodkow. W tym kontek-
Scie przedsigbiorstwa poszukujg rozwigzan, ktore pozwolg im na utrzymanie
ptynnosci, wspieranie rozwoju oraz zwiekszanie odpornosci na wahania koniunk-
turalne.

Dziekuje wszystkim firmom i osobom zaangazowanym w powstanie niniej-
szego raportu. Zapraszam do lektury i dzielenia sie wnioskami.

Marcin Czugan
Prezes Zarzadu ZPF
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Cel raportu

Cel raportu

Celem niniejszego raportu jest przeglad biezacej sytuaciji na rynku finansowania
przedsiebiorstw w Polsce oraz identyfikacja kluczowych trendow, ktore ksztattujg
ten segment w 2024 roku i pierwszej potowie 2025 roku. Przeprowadzona analiza
koncentruje sie na finansowaniu pozabankowym w formie pozyczek udzielanych
w postaci przelewow oraz linii finansowych bez zabezpieczenia. Stanowig one,
obok kredytow bankowych, leasingu i faktoringu, najwazniejszy typ finansowania
dla firm. Sektor pozabankowy odpowiada na realne luki popytowe, ktorych
pozostate instytucje nie sg w stanie efektywnie obstuzyc.

Raport moze stanowi¢ narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji strate-
gicznych przez podmioty dziatajgce w sektorze finansowym oraz umozliwiajgce
lepsze zrozumienie oczekiwan i wyzwan, przed jakimi stojg polskie firmy w naj-
blizszym okresie.



Wyniki badania

finansowania trafia
do mikrofirm

Wyniki badania

W tej czesci raportu prezentujemy wyniki badania podmiotow oferujgcych poza-
bankowe finansowanie przedsiebiorcom, ktore zostato przeprowadzone w Il po-
towie 2025 roku z inicjatywy Zwigzku Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce.
W badaniu wzieto udziat 5 firm.

Rynek pozabankowego finansowania przedsiebiorstw rozwija sie dynamicz-
nie. Wartosc udzielonych pozyczek wzrosta z 261 min PLN w | potowie 2024 roku
do 487 min PLN w | potowie 2025 roku, co oznacza dynamike na poziomie 86,6 %
rok do roku (wykres 1). Tak znaczacy wzrost potwierdza rosngca role alternatyw-
nych zrodet kapitatu oraz zwiekszajgce sie zapotrzebowanie firm na szybkie
i elastyczne instrumenty finansowe. Wedtug Centralnej Ewidencji i Informaciji
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), obecnie w Polsce zarejestrowanych jest
okoto 2,8 miliona mikrofirm, ktore zdominowaty strukture klientow badanych firm
i odpowiadajg za ponad 96% catkowitej wartosci udzielonego finansowania (wy-
kres 2). Wynik ten podkresla ich kluczowe znaczenie dla segmentu pozabanko-
wego oraz ich szczegolng potrzebe wsparcia ptynnosci, wynikajgca m.in. z trud-
niejszego dostepu do klasycznego kredytowania bankowego. Rownoczesnie
obserwujemy zmiane w strukturze terminow zapadalnosci (wykres 3) — udziat
finansowania krotkoterminowego spadt z 69,8% do 63,2%, podczas gdy udziat
finansowania srednioterminowego wzrost z 30,2% do 36,8%. Trend ten wska-
Zuje, ze firmy sg coraz bardziej sktonne stabilizowaé¢ swojg ptynnosc¢ w diuzszym
horyzoncie czasowym lub na brak dostepnosci odpowiednich produktow po
stronie badanych firm finansujgcych. Jednoczesnie obserwujemy tez ograniczong
sktonnosc przedsiebiorstw do podejmowania inwestycji o dtugim okresie zwrotu.



Wykres 1. Wartosc udzielone- 487,49
go finansowania dla przedsie-
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Zrédio: ZPF.

Wykres 3. Struktura terminow
zapadalnosci
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Wyniki badania 7



Wykres 4. Wartosc poza-
bankowego finansowania
przedsiebiorstw na tle
kredytow firmowych

(w min PLN)

Wyniki badania

Wykres 4 ilustruje wartos¢ pozabankowego finansowania pozyczkowego
(z wytgczeniem faktoringu) na tle wolumenu kredytow firmowych (obrotowych
i inwestycyjnych) udzielonych za posrednictwem posrednikow finansowych zrze-
szonych w ZPF. Dane te pokazuja, ze kredyty bankowe pozostajg dominujgcym
zrodtem finansowania przedsiebiorstw pod wzgledem wartosci, jednak sektor
pozabankowy charakteryzuje sie znacznie wyzszg dynamikg wzrostu. Wskazuje
to na rosngce znaczenie alternatywnych form finansowania, ktore w coraz wigk-
szym stopniu uzupeiniajg oferte bankowa, odpowiadajgc na potrzeby mikro-
i matych firm w zakresie szybkiego i elastycznego dostepu do kapitatu.

1116,4

1p2024 11p2024 1p2025

B Warto$é udzielonego finansowania B2B przez firmy biorace udziat w badaniu

[0 Warto$é kredytow firmowych uruchomionych przez posrednikow finansowych zrzeszonych w ZPF

Zrédio: ZPF.



Komentarze ekspertow

Eksperci podkreslaja, ze polskie firmy przede wszystkim szukajg ptynnosci. Dane
NBP i PARP wskazuja, ze mikrofirmy rzadko siegaja po kredyt bankowy, preferujac
alternatywne zrodta finansowania. Faktoring i pozyczki online stajg sie kluczowymi
narzedziami w walce z zatorami ptatniczymi (srednio 62 dni w B2B).

Danuta Czapeczko
Wiceprezes Zarzgdu, PragmaGO

Bardzo dobre wyniki PragmaGO w obszarze produktow pozyczko-
wych sg efektem konsekwentnego rozwoju embedded finance, tj.
technologii opartej na wymianie danych oraz szybkich i przejrzy-
stych procesow dla klienta koncowego. Dzieki wspotpracy z partne-
rami — m.in. platformami marketplace, oparatorami terminali i bra-
mek ptatniczych — oraz dostepnosci informacji o obrotach czy
zrodtach przychodow, jestesmy w stanie oceniac ryzyko i podejmo-
wac decyzje kredytowe automatycznie — bez koniecznosci dostar-
czania przez klienta sprawozdan finansowych czy dokumentow. To
przektada sie na szybkos¢, wygode i realng dostepnosc finansowa-
nia dla mikro i matych firm, ktore czesto nie moga otrzymac go
w sektorze bankowym.

W segmencie pozyczek embedded finance rozwijamy dwie
linie produktow — BNPL dla firm oraz Merchant Cash Advance — do-
pasowane do roznych potrzeb przedsiebiorcow: od finansowania
zakupow online po szybkie srodki obrotowe ,do reki”. Kluczowe jest
to, ze w tym modelu mozemy precyzyjnie docierac¢ do klientow — po-
przez srodowisko partnera, a jednoczesnie skutecznie zarzgdzac
ryzykiem —wraz ze wzrostem skali rosnie tez jakos¢ danych zasila-
jacych nasze modele scoringowe, ktore regularnie rekalibrujemy.

Dzieki temu portfel rosnie dynamicznie, a koszty ryzyka pozo-
stajg pod kontrolg, co jest szczegolnie istotne w wymagajacym
otoczeniu rynkowym. Dodatkowo stabilna baza kapitatowa oraz
zdywersyfikowane zrodta finansowania zapewniajg przestrzen do
dalszego budowania skali i utrzymania wysokiego tempa rozwoju
Grupy PragmaGO.
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Komentarze ekspertow

Sergii Demchuk
CEO, Novalend

Rynek finansowania pozabankowego dla przedsigbiorstw coraz wy-
orazniej petni role uzupetnienia tradycyjnych zrodet kapitatu, szcze-
golnie w segmencie mikro i matych firm. Przedsiebiorcy oczekuja
rozwigzan, ktore dziatajg w tempie biznesu: sg proste w obstudze,
zapewniajg szybki proces decyzyjny oraz przewidywalne i jasno
komunikowane warunki. W praktyce czas, od zgloszenia potrzeby
finansowania do wyptaty srodkow, staje sie jednym z kluczowych
parametrow, poniewaz bezposrednio wptywa na utrzymanie ptyn-
nosci i mozliwosc realizacji kontraktow.

Dlatego rosnie znaczenie procesow opartych na analizie danych
z dziatalnosci firmy oraz minimalizacji formalnosci. Rownolegle
widac trend w kierunku dopasowania produktow do przeptywow
finansowych i konkretnych zastosowan, takich jak finansowanie
biezacej ptynnosci, inwestycji czy okazji zakupowych w B2B. Z per-
spektywy rynku istotne bedzie dalsze budowanie zaufania poprzez
transparentnosc i spojng komunikacje.

Agnieszka Szalast
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, Grupa Kapitatowa WEC

WECFINA to projekt finansowy udzielajgcy finansowania celowego
dla podmiotow gospodarczych, przeznaczonego na zakup towarow
i ustug. W naszym portfelu dominujg jednorazowe finansowania
faktur kosztowych w formie pozyczek kierowanych bezposrednio
na rachunek dostawcy — tzw. faktoring zakupowy. Klientom oferu-
jemy réwniez pozyczki online, cho¢ stanowig one jedynie uzupet-
nienie naszej glownej dziatalnosci.

Ktadziemy duzy nacisk na rozwoj przy jednoczesnym ograni-
czaniu ryzyka portfela. Nasze doswiadczenia potwierdzaja, ze pre-
cyzyjne okreslenie celu finansowania wptywa na minimalizowanie
ryzyka przeznaczenia srodkow na sptate innych zobowigzan, co
przekitada sie na nizszy poziom defaultow w poréwnaniu z tradycyj-
nymi pozyczkami, gdzie klienci tylko oswiadczaja cel finansowania
jako zwigzany z dziatalnoscia.



Komentarze ekspertow

Dariusz Szkaradek
Prezes zarzadu, NFG S.A.

Wartos¢ udzielonych pozyczek rosnie w imponujacym tempie
— w Il potroczu 2024 byta o blisko 55% wyzsza niz w | potroczu,
aw | potroczu 2025 wzrosta o kolejne 65%. Co istotne, w pierwszych
szesciu miesigcach 2025 roku udzielono juz wiecej finansowania
niz w catym 2024 roku, co podkresla wyjatkowo dynamiczny rozwoj
dziatalnosci pozyczkowej i rosngce zapotrzebowanie na pozyczki.

Monika Wozniak
Prezes Zarzgdu, SMEO

Polscy przedsiebiorcy dzis przede wszystkim szukajg ptynnosci.
Wedtug PARP ponad jedna trzecia firm MSP wskazuje pogorszenie
ptynnosci jako najwigksze zagrozenie dla swojej dziatalnosci. Dane
NBP pokazujg z kolei, ze nawet co pigta firma potrzebujgca ze-
wnetrznego finansowania nie siega po kredyt bankowy, lecz wybiera
rozwigzania alternatywne. Najrzadziej po kredyt siegajg mikrofirmy.
To wazna informacja, bo to wtasnie one stanowig 97,2% polskich
przedsiebiorstw i sg fundamentem naszej gospodarki.

Firmy szukajg dzis finansowania na krotsze okresy — 30-60
dni, bardziej elastycznego i dopasowanego do biezacych potrzeb.
Ma to zwigzek zardwno z wcigz wysokimi stopami procentowymi,
jak i ograniczong sktonnoscig do inwestycji, wynikajaca z opoznien
w wyptatach srodkow z KPO oraz rosngcych kosztow pracy. Trady-
cyjne instytucje finansowe nie nadgzajg za realnymi potrzebami
matych firm, stgd rosnaca popularnos¢ alternatywnych form finan-
sowania. Przedsiebiorcy wybierajg szybki i elastyczny dostep do
gotowki online zamiast wysokich wymagan, skomplikowanych
procedur i dtugiego oczekiwania na decyzje banku. Takie rozwigzania
pomagajg unika¢ zatorow ptatniczych, ktére pozostajg jednym
z najwiekszych wyzwan dla biznesu — wedtug raportu Intrum Euro-
pean Payment Report 2025 az jedna czwarta firm z powodu opoz-
nien w ptatnosciach musiata ograniczy¢ inwestycije, a sredni czas
oczekiwania na przelew w relacjach B2B sigga juz 62 dni. To poka-
zuje, ze szybki dostep do finansowania nie jest dzis dla przedsie-
biorcow wygoda, ale koniecznoscig —zarowno pod katem biezgcego
funkcjonowania, jak i realizacji planoéw rozwojowych.



Whioski i rekomendacje
dla przedsiebiorstw

Whnioski i rekomendacije dla przedsiebiorstw

Analiza strategiczna rynku pozabankowego finansowania przedsigbiorstw wska-
zuje na szereg istotnych trendow, ktére beda determinowac jego rozwoj w naj-
blizszych latach. Dane jednoznacznie potwierdzajg rosnace zapotrzebowanie
mikrofirm na elastyczne narzedzia poprawiajace ptynnos¢, poniewaz to wtasnie
najmniejsze przedsiebiorstwa stanowig fundament popytu na pozyczki pozaban-
kowe, wykorzystujac je przede wszystkim do finansowania biezgcych kosztow
dziatalnosci, zakupow operacyjnych oraz pokrywania zatorow ptatniczych. Ich
dominacja w portfelach instytucji finansujacych wynika z ograniczonego dostepu
do kredytowania bankowego, rosngcych wymogow formalnych oraz potrzeby
szybkiego pozyskania kapitatu, co sprawia, ze sektor pozabankowy w naturalny
Sposob przejmuije role ,pierwszej pomocy ptynnosciowej”.

Jednoczesnie obserwowany wzrost popytu na produkty srednioterminowe
(12-36 miesiecy) otwiera nowe mozliwosci rozwoju oferty. Przedsigbiorcy zaczy-
najg stabilizowac swoje dziatania finansowe w diuzszym horyzoncie, co swiadczy
o dojrzewaniu rynku i rosngcej swiadomosci kosztow finansowania. Trend ten
tworzy potencjat do wprowadzania bardziej ztozonych instrumentow oraz wyzna-
cza kierunek, ktory moze stac sie jednym z gtdwnych filarow rozwoju branzy
w nastepnych latach.

Rownolegle analiza danych identyfikuje istotne ryzyka. Najwazniejszym
z nich jest wysoka koncentracja portfela na mikroprzedsiebiorstwach, ktore, mimo
swojej liczebnosci i dynamiki, cechujg sie rowniez duzg wrazliwoscig na zmiany
koniunktury, wahania kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz zatory pfatnicze.
Brak dywersyfikacji zwieksza ekspozycje instytucji finansowych na ryzyko
cykliczne, dlatego rozwoj oferty dla matych i srednich firm powinien sta¢ sie
jednym z elementow strategii rozwoju rynku.

Rynek pozabankowego finansowania rozwija sie, a mikrofirmy,
stanowigce ponad 96% wszystkich klientow, stajg sie jego najwaz-
niejszym motorem i jednoczesnie najwiekszym obszarem ryzyka.

Na znaczeniu zyskujg rowniez rozwigzania fintechowe, automatyzacja pro-
cesow wnioskowania i oceny ryzyka oraz wykorzystanie danych behawioralnych
w procesach scoringowych. Szybkos¢ decyzji, prosta sciezka weryfikacji i mini-
malizacja formalnosci juz dzi$ decyduja o przewadze konkurencyjnej firm
udzielajgcych finansowania pozabankowego. Wraz z dalszym rozwojem auto-
matyzacji i sztucznej inteligencji przewaga ta jeszcze bardziej sie pogtebi,
pozwalajgc na obnizanie kosztow, skracanie czasu udzielania finansowania oraz
oferowanie produktow jeszcze lepiej dopasowanych do modeli biznesowych
klientow.
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Firmy biorace udziat

w badaniu
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Firmy biorgce udziat w badaniu

NFG to nowoczesna instytucja finansowa, oferujgca przedsiebiorcom szybkie i innowacyjne
rozwigzania finansowe. To prekursor rozwigzan dla mikrofirm — tworca pierwszego w Pol-
sce w 100% on-line’owego faktoringu, obejmujacego faktoring cichy, jawny, ekspresowy
i zaliczkowy. W 2022 r. NFG wprowadzito na rynek Fakturatke — ustuge ratalng dla bizne-
su, aw 2024 r. eGotowke — finansowanie wydatkow firmowych.

Novalend to platforma pozyczkowa dla mikro i matych przedsigbiorstw, ktore czesto
napotykajg bariery w dostepie do finansowania w tradycyjnych instytucjach. Umozliwia
szybki i prosty dostep do kapitatu w oparciu o dane z dziatalnosci firmy, co pozwala
przedsiebiorcom realizowac swoje cele biznesowe bez diugiego oczekiwania.

PragmaGO od 30 lat tworzy fatwo dostepne i intuicyjne finansowanie dla sektora MSP.
Zapewnia przedsiebiorcom staty dostep do srodkow, umozliwiajgc stabilne i bezpieczne
prowadzenie biznesu. Jest liderem embedded finance B2B w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, rozwijanym w oparciu o gtebokg integracje technologiczng z systemami partnerow,
oraz czotowym graczem w obszarze digital faktoringu. W 2025 roku Grupa rozpoczeta
ekspansje zagraniczng i obecnie dziata rowniez w Rumunii, a w 2026 roku planuje wejscie
na kolejne rynki miedzynarodowe.

WEC Financial Sp. z 0.0. to lider w branzy, oferujacy innowacyjne rozwigzania finansowe
dla przedsiebiorcow od ponad dekady. Firma specjalizuje sie w dostarczaniu nowoczesnych
rozwigzan fintech, zapewniajac klientom dostep do kompleksowych ustug finansowych.
Misja naszej firmy jest zapewnienie wsparcia przedsiebiorcom poprzez dostarczanie
spersonalizowanych rozwigzan finansowych, ktore sg dopasowane do ich unikalnych
potrzeb. Dazymy do tego, aby by¢ zaufanym partnerem biznesowym, ktory nie tylko
pomaga w budowaniu i rozwijaniu firm, ale rowniez aktywnie uczestniczy w ich sukcesie,
dostarczajac wysokiej jakosci ustugi.

SMEO S.A. jest spotkg z sektora Financial Technology (FinTech), od ponad 8 lat zapew-
niajaca szybkie finansowanie mikro, matym i srednim przedsiebiorstwom, dla ktorych
ustugi bankowe czesto sg trudno dostepne. SMEO oferuje Faktoring Online, czyli szybkie
finansowanie faktur sprzedazowych juz od kwoty 400 zt, z limitami finansowania od 10 tys.
ztdo nawet bmin zt oraz Pozyczke Ratalng od 5 tys. zt do 200 tys. zt. Dzigki innowacyjnym
rozwigzaniom technologicznym SMEQO btyskawicznie i bezpiecznie okresla zdolnosé
faktoringowa réwniez dla Klientow bez historii kredytowej. Spotka oferuje finansowanie
takze tym firmom, ktére nie majg szans na uzyskanie go w sektorze bankowym z powodu
krotkiego stazu dziatalnosci czy niewielkich zadtuzen.
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